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Leistungsbeurteilung als
Fuhrungsaufabe

Mitarbeiterbeurteilungen und Leistungsbewertungen werden durch
den TVOD immer wichtiger. Fihrungskrafte missen die

individuelle Leistung der Mitarbeiter/ -innen beurteilen und die
Ergebnisse besprechen. Die Beurteilung wirkt sich unmittelbar auf
die Motivation und auf das Leistungsentgelt aus. Es ist deshalb
besonders wichtig, Beurteilungen gerecht und objektiv zu erstellen
und sie im Gesprach ansprechend zu vermitteln.

Flihrungs- und Fachkrafte in verantwortlicher Position, die
Bewertungsgesprache fiihren.

Sie iiben Instrumente und Methoden der Leistungsbewertung
durch. Dadurch erhalten Sie Sicherheit in der Erstellung

und der Dokumentation der Bewertung. Sie fiihren
Leistungsbewertungsgesprache sicher durch. Sie erkennen typische
Beurteilungsfehler, um sie in der Praxis zu vermeiden.

« Sinn, Zweck und Anlasse von Beurteilungen
« Leistungsbewertung im Rahmen der TV6D
« Formen und Methoden der Leistungsbewertung: Systematische
Leistungsbewertung, Feedbackprozesse und Zielvereinbarung
« Beurteilungsmerkmale und MaRstabsfindung
« Training zur objektiven Leistungs- und Kompetenzfeststellung
« Gesprachsfiihrung in Beurteilungsgesprachen
« Vorbereitung des Beurteilungsgesprdchs
« Durchfiihrung des Beurteilungsgesprdchs
« Gesprdchsabschluss und Nachbereitung
- Kritische Faktoren fiir das Gelingen des Beurteilungsgesprachs
« Beurteilungsfehler und deren Vermeidung
« Fragetechniken zur Selbstbewertung der Mitarbeitenden
« Umgang mit Wahrnehmungsverzerrungen und ko

Checkliste Beurteilungsgesprache, Diagnostik der
Kompetenz- und Leistungsfeststellung, Beurteilungsbogen
Muster Einladungsschreiben an Mitarbeitende, Checkliste
MaRstabskonferenzen und Beurteilerkonferenz.

novatio-consulting.de



https://www.novatio-consulting.de
https://www.novatio-consulting.de
https://www.novatio-consulting.de

